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Bericht des Vorstands und Aufsichtsrats
uber die Einraumung von Aktienoptionen
an leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands

Es ist beabsichtigt, das in der 103. ordentlichen Hauptversammlung am 26. Marz 2010 beschlossene
Aktienoptionsprogramm 2010

durchzufiihren. Hierlber erstatten der Vorstand und der Aufsichtsrat gemaf § 95 Abs. 6 AktG
nachstehenden Bericht:

1. Zielsetzung und Grundsatze des Programms

Zielsetzung des Programms ist es, die Hohe der variablen Entlohnung direkt an die Ergebnis- und
Kursentwicklung des Unternehmens zu binden. Damit wird auch der im 6sterreichischen Corporate
Governance Kodex (OCGK) vorgeschlagenen Empfehlung, dass ,ein Stock Option Plan auf vorher
festgelegte Vergleichsparameter, wie z.B. die Wertentwicklung von Aktienindices, Kursziele oder geeignete
Benchmarks, zu beziehen ist* (Regel 28), entsprochen. Das Management von ANDRITZ soll sich dadurch
auch starker an den Zielen der Aktionare der Gesellschaft orientieren und auch am erreichten Erfolg
partizipieren. Ebenso wird die Wartefrist zur Ausiibung der Optionen gemaf EU-Vergitungsempfehlung und
gemaR dem neu lberarbeiteten OCGK auf mindestens drei Jahre festgelegt. Ferner ist fir die Teilnehmer
am Optionsprogramm auch ein Eigeninvestment in ANDRITZ-Aktien fiir die gesamte Dauer des Programms
notwendig.

2, Anzahl und Aufteilung der zu gewahrenden Aktienoptionen; Dauer des Programms

Es sollen rund 80-100 leitende Angestellte der ANDRITZ-GRUPPE sowie die Mitglieder des Vorstands in
das Aktienoptionsprogramm einbezogen werden. Die Anzahl der je berechtigter FUhrungskraft gewahrten
Optionen kann je nach Verantwortungsbereich 6.000, 10.000 oder 20.000, fir Mitglieder des Vorstands
40.000 und fiir den Vorsitzenden des Vorstands 50.000 betragen. Die Optionen sollen aus von der
Gesellschaft riickerworbenen eigenen Aktien bedient werden. Insgesamt kdnnen maximal 1.500.000
Aktienoptionen begeben werden. Davon entfallen 210.000 Aktienoptionen auf die finf Mitglieder des
Vorstands, der Rest auf leitende Angestellte.

Die AuslUbung des Aktienoptionsprogramms soll am 1. Mai 2013 beginnen und am 30. April 2015 enden.
3. Ausiibungsbedingungen

3.1. Eine Aktienoption berechtigt zum Bezug einer Aktie.
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Um eine Aktienoption ausiben zu kdnnen, muss der Berechtigte vom 1.5.2010 bis zur etwaigen
Ausubung der Optionen (nur nach Erfiillung der unter 3.4. beschriebenen Ausiibungsbedingungen)
ununterbrochen in einem aktiven Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder einer zum ANDRITZ-Konzern
gehdrenden Gesellschaft gestanden haben, wobei von diesen Erfordernissen im Einzelfall aus
wichtigen Griinden abgesehen werden kann. Weitere Voraussetzung ist ein Eigeninvestment in
ANDRITZ-Aktien von zumindest EUR 20.000 fir leitende Angestellte und EUR 40.000 fir Mitglieder
des Vorstands, das spatestens zum Zeitpunkt der Zuteilung der Optionen am 1.6.2010 erbracht
werden muss. Dieses Eigeninvestment muss bis zu einer allfalligen Ausiibung der Optionen
ununterbrochen von den am Optionsprogramm 2010 teilnehmenden Personen gehalten werden und
bei Auslibung nachgewiesen werden.

Berechtigte Personen, die aufgrund der Teilnahme am laufenden Aktienoptionsprogramm bereits ein
Eigeninvestment geleistet haben, kénnen dieses Eigeninvestment fir das neue Beteiligungsprogramm
verwenden. Aktien, welche in Stiftungen gehalten werden, bei denen berechtigte Personen Stifter und
Begunstigter sind, kdnnen auch als Eigeninvestment herangezogen werden. Personen, die bisher
noch nicht am Beteiligungsprogramm teilgenommen haben, missen bis spatestens 1.6.2010 ihr
Eigeninvestment nachweisen.

Der Ausubungspreis fur die Aktienoptionen (im Folgenden ,,der Ausiibungspreis®) ist der
ungewichtete Durchschnitt der Bérsenschlusskurse der ANDRITZ-Aktie wahrend der vier auf die 103.
ordentliche Hauptversammlung vom 26. Marz 2010 folgenden Kalenderwochen.

Es kdnnen insgesamt hdchstens so viele Aktien bezogen werden, wie Optionen begeben wurden.

Die Optionen kdnnen in der Zeit vom 1. Mai 2013 bis 30. April 2015 (= Ausiibungszeitraum) ausgeubt

werden und nur dann, wenn

= der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von zwanzig aufeinander
folgenden Handelstagen im Zeitraum vom 1. Mai 2012 bis 30. April 2013 mindestens 15% Uber
dem in 3.3. ermittelten Ausubungspreis liegt und

= der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschaftsjahres 2011
oder der Gewinn je Aktie des Geschéaftsjahres 2012 (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten
Aktien) mindestens 15% Uber dem Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten
Aktien) des Geschéftsjahres 2009 liegt,

oder wenn

= der ungewichtete Schlusskurs der ANDRITZ-Aktie im Durchschnitt von zwanzig aufeinander
folgenden Handelstagen im Zeitraum vom 1. Mai 2013 bis 30. April 2014 mindestens 20% Uber
dem unter Punkt 3.3. ermittelten Austbungspreis liegt und
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= der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschéftsjahres 2012
oder der Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten Aktien) des Geschaftsjahres
2013 mindestens 20% Uber dem Gewinn je Aktie (bezogen auf die Gesamtzahl der gelisteten
Aktien) des Geschéftsjahres 2009 liegt.

Im Falle der Erfillung der Austibungsbedingungen kénnen 50% der Optionen sofort, 25% der
Optionen nach drei Monaten und die restlichen 25% nach weiteren drei Monaten bezogen werden.

3.5. Aktienoptionen kdnnen nur durch schriftliche Erklarung an die Gesellschaft ausgetibt werden.

4. Anzahl und Aufteilung der bereits eingeraumten Optionen auf Arbeitnehmer, leitende
Angestellte und auf einzelne Organmitglieder unter Angabe der jeweils beziehbaren Anzahl
an Aktien

Derzeit sind aus laufenden Optionsprogrammen 1.141.000 Aktienoptionen fiir 84 Fiihrungskrafte begeben.

Davon entfallen insgesamt 210.000 Aktienoptionen auf die fiinf Mitglieder des Vorstands (50.000

Aktienoptionen fiir den Vorstandsvorsitzenden, jeweils 40.000 Aktienoptionen fir die Mitglieder des

Vorstands), der Rest auf leitende Angestellte (die Anzahl der je berechtigter Fiihrungskraft gewahrten

Aktienoptionen betragt je nach Verantwortungsbereich 6.000, 10.000 oder 20.000).

5. Allgemeines

5.1. Die Aktienoptionen sind nicht Gbertragbar.

5.2. Die in Auslibung der Aktienoptionen bezogenen Aktien unterliegen keiner Behaltefrist.

Graz, im Marz 2010

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



